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Brik sme museli otocit z vyrobcu nabytku na zariadovatela
individualnych interiérov, hovori spolumajitel a dizajnér 25-roc¢nej
slovenskej nabytkarskej firmy Ivan Cobej.

van Cobej o sebe hovori ako

o podnikatelovi z nudze a ani

sa nesnazi skryvat, ze ¢isla

a bilancie ho vobec, ale vobec

nebavia. Ale nie je v tom
pohrdanie podnikanim. Naopak,
povazuje ho za moznost byt slobodny
a kreativny. Nieco o podnikani vie,
ma za sebou stvrtstorocie v nabyt-
karskej firme Brik, ktora spoluvlastni
a je jej dizajnérom.

Ci je to stale boj? Zopakuje otdzku
a na chvilu sa zamysli. ,,Nie, boj uz
nie. To bolo mozno na zaciatku, ked
sme ako mladi lepili vSetko dohro-
mady. Ale stale je to praca. Udrzat
v chode fabriku so 100 ludmi, to mate
stale v hlave.“

Brik, jedna z mensich slovenskych
nabytkarskych firiem, ktora sa zame-
riava na vyrobu kvalitného nabytku
s vlastnym dizajnom, presla za uply-
nulych 25 rokov viacerymi zvratmi.
Menili sa spolumajitelia, sposob
prace i zamery pre expanziu. Z pre-
kvapivo rychleho rozbehu napriek
tazkych podnikatelskym podmien-
kam 90. rokov sa cez ambiciozne
plany rozsirovania na novych trhoch
v poslednej dekade dostali az k vy-
raznej zmene vo fungovani: z vyro-
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by hotovych kusov sa transformuju
na zariadovanie interiérov na mieru.
Nové trhy uz tiezZ nie su na programe.
,Teraz sme trochu spomalili. Mam
také obdobia rad, lebo davaju c¢as na-
dychnut sa a premysliet, ako dalej,*
hovori Cobej.

PRVE NACRTY

Cobej, ktory stoji za dizajnom vset-
kych produktov Briku, skoncil vy-
soku skolu tesne po revolucii v roku
1990. Kratko sa pokusal o pracu

na volnej nohe. Vtedy vsak nebolo
mozné zivit sa ako dizajnér, firmy

o tuto profesiu nemali zaujem. Kym
predtym sa na Slovensku navrhova-
lo i vyrabalo, v 90. rokoch sa systém
rozpadol: privatizované podniky viac
obchodovali s budovami, nez by sa
snazili ozivit vyvoj a vyrobu, spomina
Cobej. Mladi dizajnéri sa preto roz-
tratili vi¢sinou do reklamnych agen-
tur alebo sa vratili ucit do skoly.

S vtedajsimi partnermi preto vy-
mysleli, ze ¢o navrhnu, budu aj vyra-
bat. Preco prave nabytok? Volba nan
padla vylucovacou metodou: vedeli,
ze musia robit nieco, ¢o vedia nielen
vymysliet, ale aj vyrobit. Bolo jasné,
ze elektronika ani auta to nebudu,

textil sa zacal lacno vozit z Azie. ,,Zi-
vot priniesol nabytok,”“ usmieva sa.

Firma vznikla v roku 1993. Zacina-
li v prenajatych priestoroch zrusenej
skoly v Kunesove, dedinke osem Kki-
lometrov od Kremnice. Bola to mala
stolarska dielna so styrmi ludmi.
Ked neskor hladali priestor pre fab-
riku, vybrali si jediné rovné miesto
v Kremnici. Predtym na nom parko-
vali autobusy.

Toto stredoslovenské horské mesto
nema prave nabytkarsku historiu,
tradiciou bolo banictvo a razba minci.
No volba nan padla z rodinnych do-
vodov. Z Kremnice pochadzal Cobe-
jov stary otec, ktory tam pred vojnou
podnikal, dodaval kamene na stavby,
zeleznice, mosty. Dizajnér sa sice uz
narodil v Banskej Bystrici, no c¢ast ro-
diny zije stale v Kremnici. Aj bratra-
nec Tibor Hruza, ktory Brik spolu-
zakladal. Dodnes vedie kremnicku
prevadzku a je ekonomickym riadite-
lom firmy. ,Ked som mame ukazoval
miesto, kde sme postavili prvu halu,
povedala mi, Ze ved tu, 0 150 metrov
dalej, mal stary otec firmu. V Krem-
nici nas vnimaju ako pokracovanie
jeho rodinného podnikania,”“ spome-
nie Cobej.

—



Biznis 12—

Ako rastla firma, k prvej hale po-
stupne ,,doliepali®“ dalSie. K suc¢asnym
piatim pribuda prave dalSia. Presunt
do nej vyrobu sedaciek, ktora mali
doteraz v Kunesove.

PROTOTYP
Pamaitnici 90. rokov, ktori sa obtreli
o podnikanie, si spomenu aj na dnes
nepredstavitelné tazkosti. Brik si
tymto obdobim tiez presiel. ,,Banky
boli kruté, podmienky tvrdé. Ale boli
sme prvi, pomerne rychli, nadupani
energiou, nadsenie z nas vyzarova-
lo, a to z firmy citit aj navonok. Start
bol preto pomerne fajn,“ hovori Co-
bej o obdobi, ked museli zvladnut aj
27-percentné roc¢né uroky.

Pomohol tomu hlavne Ferdinand
- séria nabytku, ktora sa stala pre
firmu bestsellerom a na dlhé roky za-
bezpecila jej chod. (Kolekcia dostala
meno podla bane Jama Ferdinand,
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nedaleko ktorej vtedy firma v Krem-
nici sidlila.)

Hoci Cobej priznava, Ze to nebol
uplne jeho favorit, pretoze inklino-
val viac k jednoduchym dizajnom,
uvedomil si, kto bol v 90. rokoch ich
zakaznik. Boli to predovsetkym starsi
ludia, ktori uz zarobili nejaké pe-
niaze a mali ,;svoj vkus“. Aby nedos-
lo k omylu, Ferdinand nie je Ziadne
podnikatelské baroko, v ¢ase vzniku
islo o velmi moderny dizajn a vyraba-
ju ho doteraz.

,~Mladym vo firme stale hovorim,
ze prave tato kolekcia nam zaplati-
la firmu. Bol to nas hit, nestacili sme
vyrabat. Desat rokov ludia v Krem-
nici vedeli, Ze v noci sa u nas svietilo,
pililo, robilo prave na Ferdinandovi.
Robili sme na tri zmeny,“ rozprava
jeho tvorca.

Ked iSiel v roku 1996 do vyroby,
mali vo firme 12 ludi. O pit ¢i Sest
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rokov uz zamestnavali stovku. Dobu
vzniku dobre kopiruje aj sposob,
akym Ferdinand na trhu presadili.

Ked Cobej kolekciu navrhol, vyro-
bili prvy vzorovy stolik, nalozili ho do
auta a obchadzali republiku. Navsti-
vili vSetky lepsie obchody s nabytkom
a podarilo sa im vytvorit Siroku siet
obchodnych partnerov. Mimocho-
dom, dnes ma tento priekopnicky stol
Cobej doma.

Bolo pre neho ako dizajnéra tazké
urobit kompromis v podobe nabytku
— nie uplne favorita - ktory by trh pri-
jal? Dizajnér ukaze kreativitu nielen
v tom, ako nakresli svoj navrh, ale aj
v tom, ako ho navrhne tak, aby uspel
na trhu, aby sa presadil, aby ho vedeli
predat, namieta rozhodne.

,Je to o kreativite, o slobode. Ked
sa rozpravam so spoluziakmi, ktori
napriklad uc¢ia na skole, oni podnika-
nie vnimaju ako nieco, ¢o je o pe-
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niazoch, a nepodnikanie ako to, ¢o
je o kreativite. Ja to vidim naopak -
podnikanie je hlavne o slobode. Ked
podnikate, robite, ¢o sami chcete

a nesiete za to zodpovednost. Aj pri
navrhovani, aj pri vyrobe stale vni-
mam - zamestnavas 100 ludi. Je to
sloboda, ale aj zodpovednost.“

Cobej ma4 preto jasny odkaz aj pre
skoly a studentov dizajnu - skola ma
vychovavat ludi profesionalov, kto-
ri vedia navrhnut nieco pouzitelné,
funkéné, vyrobitelné. Takych, ktori
vedia napad nakreslit, zadat do vy-
roby, skontrolovat. Dizajnér v 90. ro-
koch chvilu na Vysokej skole vytvar-
nych umeni aj ucil a podla vlastnych
slov bol prisny, studentov tahal od
prilis ,,art“ veci k zemi. ,,Moja dcéra
mi to vSak teraz poprela,“ smeje sa.
Ivana Cobejova sa venuje architektu-
re ,,az na hranici teorie“. Nedavno ju
prijali do londynskeho stadia Dyvik
Kahlen Architects, ktoré robi malé
a Specialne projekty napriklad pre
galérie — tam, kde sa umelecky po-

hlad ziada.

ROZBEH

Na prelome storocia sa Brik rychlo
rozrastol, mali siet 33 partnerskych
studii a vlastné studia v Kremnici,
Bratislave, Budapesti, Prahe. V roku
2009, ked zasiahla ekonomicka kriza
aj nabytkarov a mnohé obchodné za-
stapenia zanikli, zmenil Brik akcio-
narsku struktaru.

Vtedy prisiel Ivan Benda, byvaly
bankar. Poznali ho z jeho developer-
skych projektov. Benda ich zdruzuje
pod firmou Vencorp. Jeho IB Ventu-
re Capital Finance v Briku ziskal 67
percent. Po jeho vstupe zacal Brik
diverzifikovat vyrobu z typového na-
bytku na iné segmenty, ako hotelové
¢i administrativne zakazky a rieSenia
na mieru.

Cobej hovori, ze ak sa cheti akcio-
nari podielat na fungovani firmy, tak
jeden z majitelov ma byt obchodnik.
Teda nieco, v ¢om sa on povazuje za
antitalent. ,Mam len vytvarné skoly,
nikdy som velmi neratal. Pre mna

bola firma vzdy taka ,hracka“, ktora
mi umoznuje realizovat navrhy. Asi to
znie neprofesionalne, ale ¢isla okolo
som nikdy velmi nevnimal, hoci som
15 rokov sedel v predstavenstve. Moz-
no to, ze som taky nepouzitelny s ¢is-
lami, ma ochranilo od kazdodenného
tlaku,” hovori teraz s usmevom.

Sedime v studiu Briku v bratislav-
skom Starom Meste a Cobej ndm na
jeho priklade ukazuje, ¢o vsetko sa vo
firme este zmenilo.

Nie je tam vela ludi, vlastne okrem
nas a par zamestnancov nepridu
v ¢ase nasej navstevy ziadni klienti.
Hoci by sa mohli poprechadzat po
vzorovej obyvacke ¢i spalni, posediet
si pri velkorysom okruhlom jedalen-
skom stole ¢i predstavit si, ze vysta-
vena kuchyna bude raz u nich doma.
,Obcas sem niekto pride, kto si chce
pozriet nejaky kusovy nabytok, ale
takych zakaznikov je ¢oraz menej,“
hovori Cobej. Ovela viac navstev ide
opa¢nym smerom - ludia z firmy idu
do novozariadovanych domov ¢i by-

Ked som mame kedysi
ukazoval, kde sme

v Kremnici postavili
prvu halu, povedala,

ze vedje to 150 metrov
od miesta, kde mal
fabriku stary otec.
Pokracujeme v tradicii.

tov a potom kreslia a vyrabaju riese-
nia na mieru.

Zmensil sa preto aj regionalny za-
ber - vozit hotovy nabytok do Fran-
cuzska ¢i Nemecka sa da, no robit
tam rieSenia na mieru je uz neeko-
nomické. Priestor si tak firma zuzila
maximalne po Prahu (kde su od roku
1999, maju tam uspesné studio). Ale
vnimaju, Ze aj tam je tazsie ziskat
individualne zakazky, nez predat ho-
tové vyrobky. Taziskom tak zostava
slovensky trh a tiez blizka Vieden.

V rakuskej metropole robili napri-

klad interiéry do apartmanového
komplexu pre diplomatov v centre
mesta. Budapest je uz komplikova-
nejsia, hlavne pre kurzové vykyvy,
a tak sa z nej stiahli.

REDIZAJN

,Kedysi som mal pocit, ze robime
super kvalitné sofistikované vyrob-
ky v malych sériach a bude nas to
zivit cely zivot. Ale svet sa nezastavil.
Zmenil sa sposob, ako ludia byvaju,

a to sa musi odrazit aj u nas,”“ vysvet-
[uje Cobej.

V 90. rokoch este prevladali malé
izby, ktoré sa zariadovali klasickymi
kusmi nabytku. Potom prisiel trend
velkych otvorenych priestorov. LLu-
dia si viac zacali kupovat nabytok na
mieru, aspon v segmente, pre ktory
Brik vyraba. Architektura je velmi
individualna, ked staviate dom raz,
dvakrat za zivot, najmete si dobré-
ho architekta a chcete aj interiér, aby
vysledok dobre reprezentoval, kto
ste. Luxus a kvalita v poslednych ro-
koch znamena individualitu. Pre Brik
sa obrat zacal okolo roku 2010, ked
viacsinu obratu tvorili typoveé vyrob-
ky. Teraz uz kusové veci, ako predaj
hotovych stolov, stoliciek, komod c¢i
kniznic, tvoria iba mensiu cast z pre-
daja. Zariaduju hlavne byty a domy,
k tomu sa pridavaju riesenia pre noveé
kancelarske priestory.

,Brik sa tak postupne meni z vy-
robcu malosériového dizajnového
nabytku na tvorcu individualnych
interiérov. Ked mate 10 ludji, je tento
prerod pomerne lahky. Ked 100, mate
uz zabehnuté systémy a zmenit ich
nie je vzdy jednoduché. Stale mame
¢o robit, aby sme ti1 zmenu urobili
lepsie, stale nie sme uplne spokojni
s transformaciou,”“ dodava.

Odkedy pracuju vicsinou na in-
dividualnych rieseniach, vyroba uz
nie je taka plynula, ako ked vyrabali
vopred dané série nabytku. Niekedy
by potrebovali doplnit objednavky,
niekedy ich musia odmietnut alebo
odsunut. Zmenilo sa aj zlozenie ludi.
Kym niekedy im stacil jeden kon-
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Struktér, teraz ich maju sedem, ktori
vymyslaju a kreslia rieSenia interié-
rov (a nestihaju). Je to drahsia, dlhsia
a zlozitejsia vyroba.

Prejavuje sa to aj na vyske trzieb.
V roku 2016 mal Brik trzby 2,4 mi-
liéna eur a zisk v desiatkach tisic.

V predchadzajiacich rokoch mali aj
dvojnasobok, vdaka hotelovym za-
kazkam, tie vSak boli s minimalny-

mi marzami. TerajSie objednavky
prinasaju uz vyssie marze: ,Vdaka
tomu zijeme, sme ziskovi aj v procese
transformacie firmy.“

Briku teraz na domovskom trhu
pomaha nepochybne aj to, Ze staveb-
ny trh je velmi zivy. Hlavne v Brati-
slave sa stavaju velké bytové aj kan-
celarske projekty. Pre firmu to dava
dalSie prilezitosti aj cez spolupracu
s developermi — kanal, ktory zacali
aktivne budovat.

Cobej véak upozornuje na dalsi

SUPERSTAR FERDINAND

Mladym vo firme hovorim, Ze tato kolekcia
nam zarobila na firmu, spomina jej tvorca
Ivan Cobej. Ferdinand sa stal na desaftrocie
hlavhym produktom, na ktorom pracovali
v Kremnici ,,na tri zmeny*“. Nabytok tejto
série dostal pomenovanie po kremnickej
bani Jama Ferdinand.

trend: ,,Pre nas je nepriaznivy - na-
bytok mizne.“ Teraz su sice interiéry
velké, svetlé, moderné sa steny zo
skla. Ale tam nabytok nedate. LLudia
chcu zviacsa velka sedacku, malu
konzolu pod televizor a vstavanu

kuchynu so sedenim - a to je vsetko.
Menej si napriklad kupuju knizni-

ce. Prave tie su pritom Cobejovou
oblibenou témou. Kniznice zname-
naju zaujimavu struktiaru do inte-
riéru, aj do minimalistického, ktora
svojou ¢lenitostou a obsahom (nielen
knihami, ale aj vazami, objektmi)
priestor ozivi. Ale zmeny v potrebach
ludi, v technologiach, v architekture,
a teda priestore, ktory sa ma napl-

nit nabytkom, si vyziadali aj zmeny

v tom, ako a ¢o v Briku navrhuju a vy-
rabajq.

,Nikdy sme z firmy nechceli mat
velkovyrobu. Udrziavame ju stale ako
manufaktaru, ktora pracuje s moder-
nymi technoldgiami, ale je postavena
na remesle. To umoznilo nase prezi-
tie,“ hovori Cobej. ,.Lebo ¢o je hotova
kusovka, dovezu z Ciny. N4s ochra-
nuje, Ze nasa praca je taka zlozita, ze
ju malokto chce a vie robit« @

Najma v komunite startupistov
su aj mladi lIudia, ktori vycnievaju.
Maju ten drajv, snahu zmenit cely

svet, alebo aspon Slovensko.
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